
健康資源
人的健康資源

残業時間 ヘルスリテラシー 高ストレス者率 アブセンティー
イズム

環境健康資源

組織風土 健康経営に関する
理念

健康経営に対する
経営者・役員の
コミットメント

プレゼンティー
イズム

健全な食生活を
送る従業員の割合

健康投資

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の「健康投資施策の取
組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

健康経営で
解決したい経営課題

社会的価値

事業を通じてあらゆる社会課
題・業界課題の解決を推進す
る。 それにより顧客・社会が今
まで以上に発展している状態
をつくる （環境問題や健康増
進など社会にとって重要な課
題解決の促進の支援）

企業価値

事業を通した社会貢献と個人
のウエルビーイングの両立を
追求できる環境の提供

様々な効果に
関連する 
健康投資（＊）

からだの健康

こころの健康

食事・運動機会
などの支援

健康投資施策の
取組状況に関する指標

健康投資効果

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

従業員一人
ひとりの

健康意識向上

運動習慣の向上

高ストレス者の
低減

健康関連の
最終的な目標指標

アプセンティー
イズムの
低減

プレゼンティー
イズムの
低減

ワーク
エンゲージメントの

向上

二次検査受診率の
向上

健康診断受診率
100％

欠勤率の低下

休職者の減少

研修参加率の向上

ストレスチェック
受診率の向上

女性管理職比率の
向上

二次検査受診の
促進

健康診断の
オプション支援

健康増進のための
ツール
・イベント

メンタル相談の促進

セルフケア研修

ストレスチェックの
受診促進

女性活躍支援

多様な人材の活躍


